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Fino a qualche tempo per casa editrice si intendeva un'azienda 8?? oggi qualcuno direbbe "impresa culturale”
a?? che produce e yendg ai consumatori oggetti fisici prodotti in serie: libri, giornali, riviste... Ma qual cosa
stacambiando ed A" giA cambiato, come haraccontato a cinemall gioco delle coppie di Olivier Assayas.

Un celebre aneddoto 4?7 o una geniale invenzione di Umberto Eco 4?7 ha per protagonista un editore, forse
Vaentino Bompiani, che durante un party viene avvicinato da un'elegante signora che gli chiede che lavoro
faccia

"L'editore.”

"Bello! Maaloralei scrivelibri?”

"No, aquello ci pensano gli autori.”

"Ah... Allorali stampa?"

"No, di questo se ne occupa latipografia.”

LabellasignoraA” sempre piA? perplessa: "Insomma, li vende?"
"A venderli ci pensanoi librai."

"Mi scusi, maalloralei cosafa?

"Tutto il resto!"

In questa paradossale risposta cA” giA il seme dell'evoluzione che stanno vivendo e vivranno le aziende
editoriali. Fino allametA del XX secoloi grandi editori s ispiravano aun modello industriale che aveva
I'ambizione di coprirel'interafiliera produttiva, affidata ai divers reparti dell'azienda. Laredazione si faceva
carico di quelli che oggi definiamo pomposamente "i contenuti”, ovvero la preparazione di testi e immagini
per la stampa. L'editore ei suoi consulenti si facevano carico anche della Ricerca e Sviluppo, scovando e
acquisendo autori e mettendo in cantiere titoli e collane. Con il declino dell™ editore protagonista’ (secondo la
definizione di Gian Carlo Ferretti) e l'avvento dell'industria culturale, sono arrivati gli editor e gli scout. Gli
"editoriali" progettavano avolte I'intero contenuto di un‘opera, tipicamente nel caso di enciclopedie, libri
scolastici, guide e manuali. Nellamaggioranza dei casi, si attingeva alla creativitA di autori selezionati con
cura. Un reparto seguivalarealizzazione del "supporto” fisico, ovvero la stampadel volumi cartacel,
avvalendosi di unatipografiadi proprietA . Eraun viavai di bozze, veline e cianografiche tralatipografiaela
redazione, che era anche bottega di apprendistato e luogo di scambio tra generazioni diverse. Altri reparti si
facevano carico della distribuzione e della promozione del prodotto finito presso le librerie e della vendita
porta a porta.
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Una prima mutazione I'ha determinataiil processo di ter ziarizzazione, che hainvestito divers settori con
dolorose ristrutturazioni aziendali, riduzioni di personale e avolte la perditadi professionalitA sedimentate
nei secoli. Il vantaggio competitivo era determinato dalla creazione di economie di scala. | grandi gruppi
editoriali hanno via via ceduto le tipografie (in Italial'ultima cessione di rilievo A stata quella di Mondadori
Printing nel 2008). SocietA esterne gestiscono i servizi amministrativi, la promozione e la distribuzione. Un
ulteriore vantaggio eralamaggiore flessibilitA con riduzione del costo del lavoro, che corrisponde ala
precarizzazione e proletarizzazione del lavoro intellettuale. Sono state esternalizzate la fotocomposizione,
I'impaginazione e la correzione di bozze, che a partire dagli anni Ottanta A” quasi scomparsaesi A”
profondamente trasformata, anche in seguito alla diffusione dei programmi di videoscrittura. Spesso la
redazione e la grafica sono curate da service o da collaboratori esterni.

Le case editrici light oggi continuano a presidiare direttamente |le funzioni ritenute strategiche: in genere la
direzione editoriale e poi gli editor, per laricercaelo sviluppo e per il controllo di qualitA . E in genere
I'ufficio diritti, I'ufficio marketing e |'ufficio stampa, quando non viene affidato al'esterno per l'intera
produzione o per alcuni casi specifici. Il prodotto fisico A" quasi rimosso dall'orizzonte di chi in sostanza
gestisce e mediaflussi di informazioni. A? un andirivieni di file con allegati.

Questo processo a partire dagli anni Novanta A stato affiancato dall'irresistibile ascesa del web, che ha
rivoluzionato i processi comunicativi e le strategie distributive e commerciali. Il primo imprenditore di
successo su internet A” stato Jeff Bezos, che hainiziato la sua carrieradi super-ricco vendendo libri in rete
con Amazon. La principale conseguenza di una comunicazione che consente a tutti di parlare con tutti A” la
disintermediazione: sial'autore sial'editore per la prima volta possono comunicare direttamente con il
potenziale lettore, a quale possono pubblicizzare e vendere il prodotto senzail filtro del librai, dei mediae
dellacritica, sfruttando laflessibilitA dei prezzi nell'e-commerce.

Un terzo cambiamento di cornice A" arrivato con la creazione di piattaforme a pagamento per la distribuzione
siadi musica (Spotify eiTunes), siadi libri (Amazon Kindle eiBooks), siadi film e video (Netflix). |
contenuti non arrivano piAt in "pacchetti” discreti (il libro e lapaging, il CD elacanzone, il giornale e
I'articolo) main un flusso ininterrotto che ricorda quello dei rotoli di papiro o la programmazione radiofonica
etelevisiva Il testo digitalizzato diventaliquido e s rimodella adattandosi a supporto 4?7 personal

computer, e-reader, tablet, smartphone... Attraverso la connessione costante A" possibile saltare daun
contenuto al'altro attraverso i link ipertestuali o seguendo il flusso delle notifiche.

Con ladigitalizzazione e la smaterializzazione del contenuti cambialo statuto dei prodotti culturali. Nel
2012 Bruce Willis scatenA2 una feroce polemica quando scoprA- di non poter lasciarein ereditA allafiglia
le migliaiadi file scaricati daiTunes perchA© non erano di sua proprietA . Non era diventato padrone di un
bene ma, in sostanza, aveva solo acquistato una licenza da??uso. | diritti restavano di proprietA della casa
discografica (e nel caso di Amazon dell'editore). Con queste piattaforme il "possesso” lasciail posto alla
"fruizione". Chi scarica un brano musicale, un e-book o un film, chi si abbona aun giornale o aunarivista
online, non acquista un oggetto fisico. Accede aun servizio che gli viene erogato finchA© dura
I'abbonamento. Non lo puA2 rivendere, per esempio. NA® lasciarlo in ereditA (anche se sono stati proposti
alcuni correttivi).

| padroni e guardiani della maggioranza dei contenuti di internet 8?? ovvero Google, Facebook, Apple e
Twitter 422 hanno alungo sostenuto di non essere editori ma societA di servizi, e dunque di non avere
responsabilitA sui contenuti ospitati, pur svolgendo di fatto una serie di funzioni editoriali e di informazione
&7? oltre che applicare una censura insindacabile sui contenuti. La situazione A” almeno in parte cambiata
dopo i recenti scandali sulle fake news e sulle violazioni della privacy, anche a causa del loro impatto
politico, ma restano molte ambiguitA e una censura ancora piAl pervasivae privadi controlli.



Queste trasformazioni 8?? laterziarizzazione, la convergenza verso il digitale con la smaterializzazione e la
liquefazione dei contenuti, la disintermediazione e la connessione permanente 4?7 caratterizzano anche altri
settori. Basti pensare ai fenomeni di condivisione del mezzi di trasporto come car e bike sharing. In
apparenza questa rivoluzione non riguarda direttamente le funzioni e le modalitA operative di una casa
editrice nA© lafunzione editoriale. Ma cambia radicalmente |o scenario in cui S inserisce la produzione
libraria, imponendo una profonda riflessione sul senso della mediazione culturale.

In questa prospettiva dobbiamo chiederci quali sono oggi le principali funzioni di un editore &?? non
necessariamente di libri 8?? agli occhi degli autori e del pubblico, a prescindere dal supporto fisico che
consente lafruizione dei suoi prodotti. Si possono identificare quattro ambiti principali:

# selezionare e far crescere i talenti (scouting e talent management),
# lavorare sul prodotto (editing),
# portare I'opera sul mercato raggiungendo i suoi destinatari (promozione-marketing e distribuzione),

# remunerare la creativitA (diritto d'autore).

Alcune di queste funzioni possono essere svolte da altri soggetti. Per esempio le ultime due funzioni vengono
in parte coperte dalle piattaforme di self publishing (manon le prime due). Un agente letterario svolge la
primadi queste funzioni, arricchendola con doti di talent management e contribuendo all'editing. Un
professionista puA2 offrire a un autore un servizio di editing (facendosi pagare) e un esperto di social media
management puA2 assisterlo nel lancio del suo capolavoro (facendosi pagare). | premi |etterari 8?? soprattutto
quelli riservati agli esordienti 8?? selezionano i talenti e magari li gratificano con un premio in denaro.

Utilizzando |e proprie competenze e professionalitA , una casa editrice A in grado di svolgere tutte queste
funzioni in maniera professionale e integrata, al'interno di un progetto culturale e imprenditoriale.
L'autorevolezza e il successo di un editore si basano su questo mix. Allo stesso tempo queste funzioni
possono e devono integrarsi con le opportunitA dell'attuale scenario culturale e mediatico. Cambiala
prospettiva, anche considerando chei margini di profitto si sono ristretti data la concorrenza dell'online.

Sintomo di questo atteggiamento A™ il moltiplicarsi di attivitA che non hanno un legame diretto con la
produzione. Oltre che sfornare volumi, gli editori &?? anche quelli italiani &?? hanno iniziato a sperimentare
servizi di vario tipo, in manierapiAt o meno episodica e con esiti diversi. Una casa editricenon A" mai stata
solo "unafabbricadi libri". Gli editori organizzano da sempre presentazioni e incontri che accompagnano e
promuovono laloro produzione. Manegli ultimi anni queste pratiche si sono intrecciate con la gamma di
iniziative nate intorno al libro, in un ecosistema sempre piAt complesso e sfaccettato.

| siti degli editori non sono solo cataloghi, vetrine dove allineare i prodotti per la vendita. Oltre ale pagine
piAt 0 meno elaborate dedicate agli autori 8?? presentano notizie, anticipazioni dei libri in uscita,
approfondimenti, I'agenda con gli appuntamenti piAt rilevanti. Intorno a questi contenuti tende ad aggregasi
una comunitA . Le pagine social degli editori 4?7 e quelle dei loro editor 422 non possono limitarsi ai consigli
per gli acquisti e agli annunci di sconti e offerte speciali ma cercano un'interazione ancora piAt esplicita ed
emozionale.
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A? possibile andare oltre: minima&moralia.it A" un "blog di approfondimento culturale" nato nel 2009 da
"un dibattito che ruota da anni intorno alla casa editrice minimum fax" (dacui latestatasi A" resa autonoma
nel 2014). GeM S (Gruppo editoriale Mauri Spagnol) pubblica onlineillibraio.it, cheriprende lasigladello
house organ cartaceo del gruppo. Larivistaonline, acuradi Antonio Prudenzano, si A" affermata come
"punto di riferimento sul web per lettori autori e librai" e totalizza oltre 320.000 "Mi Piace" su Facebook. Dal
2015 offre il primo database delle librerie italiane. Sempre sul versante dei social network, nel 2014
Mondadori ha acquisito Anobii, la"community of book lovers' fondata nel 2006 da Greg Sung a Hong Kong,
senza perA2 riuscire a rilanciarla dopo alcune vicissitudini proprietarie.

Un'atralineadi sviluppo riguarda laformazione. Varie case editrici hanno offerto e offrono corsi di scrittura
ma anche laboratori sui mestieri del libro: redattore, traduttore, ufficio stampa... La stessa Scuola Librai della
Fondazione Umberto ed Elisabetta Mauri, che oltre allaresidenza di gennaio alla Fondazione Cini tiene
workshop aMilano, A" sostenuta dalla famiglia dei maggiori azionisti del gruppo GeMS.

Sul versante dello scouting, per selezionare i nuovi talenti gli editori utilizzano lo strumento del premio per
testi inediti. Per loScrittore, GeM S haideato la formulainnovativa del torneo letterario: a ogni edizione gli
aspiranti autori di best seller si sfidano e si giudicano a vicenda. In nove anni |oScrittore ha macinato numeri
impressionanti: 27.565 aspiranti autori, 107.207 giudizi sugli incipit, 2581 opere valutate, 118 pubblicatein
ebook e 15 in libreria, distribuendo in tutto 500.000 euro di royalties. 1| Premio Neri Pozza, giunto nel 2018-
19 alla quarta edizione, offre 25.000 euro e la pubblicazione. I| Premio DeA Planeta, alla prima edizione
italiana nel settembre 2018 (mentre in Spagnail Premio Planeta A™ nato nel 1952), hamesso in palio 150.000
euro per un "romanzo di qualitA " dapubblicarein vari paesi. Nel 2013 la Bompiani 8?? in collaborazione
con laRAI3 e FremantleM edia &?? ha scommesso sul talent letterario in televisione, mal'esperimento di
Masterpiece non A" stato ripetuto.

Sul versante del self publishing, riprendendo il modello di analoghe iniziative all'estero, il Gruppo L'Espresso
in collaborazione con la casa editrice Feltrinelli e la Scuola Holden nel 2008 ha creato ilmiolibro.it. La
piattaformanon si limitaal servizio print-on-demand ("a partire da 4,16 euro per 64 pagine") ma offre anche
"tutte le risorse per la creazione, la distribuzione e il marketing del tuo libro. E ancora, servizi editoriali,
concors letterari e le guide alla scrittura®. Anche in questo caso, i numeri sciorinati sul sito sono
impressionanti: le opere valutate dai talent scout sono 20.000 con 1,5 milioni di copie distribuite in tutta Italia
e compens pagati agli autori per 2,5 milioni di euro e una community che conta 400.000 autori e lettori.



Per sostenere i progetti di scritturala casa editrice bookabook.it utilizzail crowdfunding. Lanciata nel 2014
da Tomaso Greco e Emanuela Furiosi, ha ormai un catalogo con oltre 100 titoli. Si parte da una " selezione
accurata' grazie a"un team di professionisti del mondo dell&??editoria’ che "legge, valuta e seleziona ogni
manoscritto. Gratuitamente”. Poi si garantiscono all'autore "tutti gli strumenti (&2) per coinvolgereil (87}
pubblico e raggiungere 1a??obiettivo di 250 copie pre-ordinate” con un servizio di editing che "lavora
insieme all&??autore, secondo i piAt alti standard editoriali. (47! Lanostra redazione curerA il progetto
grafico degli interni attraverso 1&??uso di software professionali per [&??impaginazione, secondo il nostro
stile di collana. Non dovrai fare nullain questa fase, se non rileggere le bozze pre-stampa. (&?}) Unavolta
pronti, li pubblichiamo e li distribuiamo. Carta o ebook? Online o libreria? Tutti e due”, garantendo il 10 per
cento sul venduto all'autore. Secondo Emanuela Furiosi, "Il crowdfunding non ci permette solo di coprirele
spese. Ci consente di costruire una community, che A" la cosa piAt preziosa: lo strumento di marketing piAt
forte per un libro A" senza dubbio il passaparola’.

Altre start up innovative &?? e in alcuni casi velleitarie 8?7 costruiscono libri su misuraa partire dalle
esigenze del cliente. Le opzioni sono pressochA®© infinite, come si evince dal sito Solentro, una piattaforma
che permette di "creareil tuo libro, fotolibro, album di fotografie, libro di matrimonio, libro di laurea
(annuario), libro di battesimo, libro commemorativo, libro blog, libro di pensionamento, ‘il mio primo libro'
[protagonistail neonato, n.d.r.]"... Masono disponibili anche format comeil "ricettario”, il "libro
genedlogico” e la categoria"romanzo-poesie’. Insomma, "ci concentriamo sullasemplicitA eintuitivitA per
permetterti di scatenare la creativitA 1"

Se non basta la piattaforma, si puA2 sempre ricorrere ai "programmi per scrivere libri”. Il pionieristico
NewNovelist A" stato lanciato nel 2001 da Lucinda Hawskley, scrittrice e pronipote di Charles Dickens: "Per
poter essere autori di buon livello A™ indispensabile il talento, mentre NewNovelist garantisce soprattutto una
buona organizzazione del lavoro creativo”. L'utente deve scegliere tratre opzioni (“intrigo”, "epico”,
"personaggio") e selezionare il genere (piAl di venti proposte, tra cui "trame d'amore", "soprannaturale”,

"tormento”, " crescitainteriore"). A? disponibile anche un database di nomi di personaggi.

A NewNovelist si sono affiancati strumenti analoghi, come yWriter o Scrivener, che offre cinque opzioni:
"Vuoto" lascia al'utente lamassima libertA ; "Narrativa' per romanzi o racconti; Saggistica, inclusi i progetti
di ricercao tes di laurea; "Sceneggiatura’ per film o fumetti; per tutto il resto cA” la"Varia'). Il piAl
efficace "programma per scrivere libri* sembra perA2 1422applicazione Write or Die (Scrivi 0 muori) per pc o
iPad. Punisce chi non A" abbastanza veloce, seguendo il principio behaviorista del &22condizionamento
operativoa?. La??autore impostail numero di parole che vuole (o deve) scriverein un certo lasso di tempo e
sceglieil tipo di castigo che riceverA se non rispetta |&2?2impegno. Con la punizione piA? blanda, sullo
schermo appare la scritta: &??Hai smesso di scrivere. Ricomincial 8. Nel caso lascritturasi siainterrotta
troppo alungo, I'opzione &??K amikazed? inizia a cancellare parte del testo appena scritto.

Ma a volte non basta nemmeno la app. CosA- si sono moltiplicati i freelance editor, i redattori che lavorano
come liberi professionisti e che sempre piA? spesso ricevono I'incarico di rivedere un testo dall‘autore, e non
da un editore. Quello che unavoltas definiva"negro" o ghostwriter si A" adattato all'ecosistema delle rete.
Come spiegail sito della casa editrice A2phiere, scrivere latua storia" A" facile con |&2?aiuto di un
giornalistamail tuo nomein copertinanon s discute'. E s ricorda che "donare la [tua] esperienzadi vitaalla
societA " A" "un atto generoso". Chuck Sambuchino, autore di diversi manuali di self-publishing, nel suo
blog writerunboxed.com dA sei consigli agli autori che intendono avvalersi di un freelance editor:

1. chiedi unaprovadi editing sul tuo testo;

2. controllale referenze eil curriculum, e guarda se halavorato su libri di successo;



3. spiega con chiarezza che cosati aspeiti dall'editing: per esempio, lavoro sututto il libro solo su una sua
parte, lavoro sulla strutturadel libro, sullalingua, sui dialoghi, controllo sulla continuitA , correzione di
bozze...;

4. selo ritieni opportuno, chiedi una seconda revisione, dopo latualettura del testo rivisto, offrendo un
piccolo aumento del compenso;

5. diffidadi chi interviene troppo, o troppo poco, sul tuo testo;

6. aproposito del tuo libro, non parlare mai del numero di pagine, ma del numero di battute.

Un'evoluzione del freelance editor A” il personal event writer (letteralmente "scrittore di eventi personali"),
un cronista che segue un evento importante nellavitadi una persona, di una coppiao di unafamiglia(a
cominciare dal matrimonio), per poi raccontarlo nello stile prescelto dal committente. 11 servizio A” stato
lanciato in Italianel 2011 a Forwedding, lafiera dedicata al mondo delle nozze, da Serena Colavita: "La
coppiapotrA commissionare a professionisti della comunicazione la cronaca del proprio matrimonio,
scegliendo formato e stile di scrittura, di un quotidiano popolare, narrazione da romanzo sentimental e oppure
I'opzione magazine, che ripercorre la giornata con rubriche e molte immagini. Vogliamo dare ale persone
comuni la possibilitA di sentirsi star per un giorno, finendo in copertina e vedendo realizzare tutti i propri
desideri" ("la Repubblicad?, 21 ottobre 2011). Sullastessasciasi A" mossa anche Veronica Addazio con Pax
Press, trai dieci vincitori del concorso Ripartiamo dalle idee, promosso da &?Corriere della Serad?., Intesa
Sanpaolo, SDA Bocconi e dall'agenzia pubblicitaria Armando Testa. 11 progetto A” quello di offrire prodotti
editoriali su commissione in occasione degli eventi importanti dellavita, dalle nascite dle lauree, dai
compleanni ai funerali ("Corriere della Sera’, 4 dicembre 2012).

Un servizio che da sempre rientra nell'offerta degli editori, mache si A" ulteriormente arricchito grazie a
print-on-demand, A" il libro ad personam, ovvero la creazione di singole copie personalizzate, per esempio
inserendo il nome del proprietario in copertina, aggiungendo una dedica, modificando la quarta, eccetera.
Con l'aiuto dei big data che individuano gusti e preferenze dei lettori, A” possibile intervenire anche sul testo:
per esempio A" possibile cambiare nome e caratteristiche dei protagonisti per favorire I'identificazione del
lettore, oppure trasferire la vicendain unalocalitA turistica, ottenendo cosA- il doppio vantaggio di
ambientare il romanzo in un luogo da sogno e di fare product placement per lalocalitA , i suoi hotel ei
locali...

Sul versante della promozione, il lancio di un best seller ispirala creazione di eventi sempre piAl
spettacolarizzati, con I'intervento di attori e musicisti a supporto dell'autore. In Itaia A™ difficile pensare aun
tour dove uno scrittore legge (a pagamento) brani del suo libro in anteprima, come avviene in Germania. Ma
divers autori di successo 4?7 sopratutto giornalisti 8?? hanno riempito auditorium e teatri con letture-
spettacol o tratte dai loro libri.

SEM, la casa editrice milanese fondata nel 2017 da Riccardo Cavallero e Antonio Riccardi, si caratterizza per
la gestione creativa di un suggestivo spazio in via Cadore a Milano: di giorno ospitalaredazione e lasera
programma workshop e incontri letterari, musicali e teatrali, diventando un vivace polo culturae.

Dasempre gli editori partecipano afiere e festival, che rappresentano un'importante occasione di visibilitA .
Associazioni di editori gestiscono alcune importanti fiere del libro. PiA libri piA liberi, la Fiera Nazionale
della Piccola e Media Editoria che si tiene in dicembre a Roma, A™ nata nel 2002 da una??idea del Gruppo
Piccoli Editori della??Associazione Italiana Editori. La stessa AIE nel 2017 hatentato di lanciare Tempo di
Libri aMilano, con esiti non esaltanti. ODEI (Osservatorio degli Editori Indipendenti) ha gestito nel 2017 e
nel 2018 Bookpride, la Fiera Nazional e della??Editoria Indipendente di Milano (con unafiliazione a



Genova). Anche a partire da quell'esperienza nel 2018 A” nata ADEI (Associazione degli Editori
Indipendenti), che raccoglie 250 sigle e vuole avere un ruolo sempre piAt importante nel Salone di Torino.
Bookcity Milano A" nata nel 2012 dalla collaborazione delle quattro fondazioni editoriali dellacittA con il
Comune, mentre lamaggioranza dei 1400 eventi programmati ogni anno A™ prodotta dagli editori (non solo
milanesi).

In altri casi A" il singolo editore afarsi carico della programmazione di un intero festival. La Garzanti nel
2007 hatentato un esperimento pionieristico con Un castello di libri a Mirandola. Dal 2010 a 2016
Mondadori A” stata partner del Comune di Pietrasanta per il festival Anteprime nel Parco della Versiliana. A
IvreaLaGrande Invasione A" nata nel 2013 in collaborazione con minimum fax, cui A” subentratal'anno
successivo Sur, sempre diretta da Marco Cassini. Lo stesso editore ha un ruolo significativo anche nel
Festival Encuentro, nato nel 2014 a Perugia con |a??obiettivo di valorizzare e celebrare la letteratura
spagnola e latinoamericana, che sono a centro del catalogo della casa editrice. Lavocazione geografica
caratterizzaanche il festival | Boreali,che I'editore Iperborea dedica dal 2013 alle |etterature nordiche, con la
collaborazione degli enti culturali dei paesi baltici. La strada della festivalizzazione viene perseguita anche
&7? in maniera diversa dalle Feste dell'UnitA di un tempo - da testate giornalistiche come "Internazionale” (il
festival aFerrara), "la Repubblica’ (con il tour della Repubblica delle Idee), "1l Fatto Quotidiano” (alla
Versiliana) eil "Corriere della Sera", che si propone anche come agenzia di viaggi utilizzando i giornalisti
dellatestata come guide d'eccezione.

Lungo il percorso non mancano le trappole. In alcuni casi il brand dell'editore garantisce la qualitA del
progetto, main altre situazioni A" difficile trovare I'equilibrio tra gli obiettivi commerciali di un'aziendae
unarealtA ches vuoleindipendente, come unarivista, un social network o un festival che magari gode del
sostegno pubblico.

In questo scenario, una casa editrice non realizza solo prodotti daimmettere sul mercato, ma offre ad autori e
lettori una gammadi servizi piAt o meno alargata. Se vuole farlo con efficacia, deve rappresentare un punto
di riferimento culturale per una comunitA . Per raggiungere 'obiettivo, oggi dispone di una gamma di
strumenti, che permettono di integrare il prodotto con I'attivitA online e laliveness, la presenzafisicae
quellavirtuale. Deve perA? affrontare la concorrenza di una pluralitA di soggetti "nativi digitali" che sonoin
grado di svolgere una o piAt delle sue funzioni. Ma non bisogna preoccuparsi piAt di tanto. Da secoli gli
editori si reinventano e innovano con successo e sanno che anche oggi questo A il loro compito.

Questo testo A" estratto dalla rivista "PreText", che ringraziamo, nel numero che verrA presentata al Salone
del Libro di Torinoil 12 maggio, alle ore 13.30 in Sala Avorio.

Se continuiamo a tenere vivo questo spazio A" grazie ate. Anche un solo euro per noi significamolto.
Tornapresto aleggerci e SOSTIENI DOPPIOZERO



https://test.doppiozero.com/sostieni-doppiozero
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